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ABSTRACT

The decline or the finish of mining means a verghgmatic period for mining regions as their
economic base is significantly disrupted. While tiegative impacts of mining remain or even arise
both in environmental and socioeconomic sphereitipesaspects are usually not visible. Such
positive aspects can be found in post-mining ressuwhich are represented e.g. by extensive
infrastructure, vast free spaces which remainegt afttraction, mining heritage etc. The main aim
of key actors of post-mining regions is to come with the ideas which would utilize such
resources.

The paper tries to outline possibilities for regibdevelopment which could minimize negative
aftermath of the end of mining on the example & 8okolov-East Microregion in the Czech
Republic. SWOT analysis, TOWS matrix and workshaih ey actors of the Microeregion were
used as tools for strategic planning.
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uvoD

TéZba ffedstavovala zaklad rozvoje industrialnich spotsti po celém & (Conlin, Jolliffe,
2011). Mnoho evropskych hornickych regiomines trpi Gtlumeméiby nebo jejim Uplnym
ukorgenim. Lintz a Wirth (2009) uvadi, Ze v roce 200Bwop: existovalo celkem 226 hornickych
regioni a z toho 54% jich bylo v tomto roce stéle aktitni®bdobi po ukateni £zby predstavuje
ve vyvoji hornickych regiof obdobi velmi problematické — na jedné strgsou jiz vi¢erpané
zdroje a na druhé stranyvstava celdada novych problém

Problémy spojené $4bou a jejim poklesem mohou byt v z&sadzdileny do dvou zékladnich
kategorii: environmentélni a socioekonomické. Cotge prvni kategorie, povrchova&zba
ovliviiuje vSechny slozky krajiny. Ztiaé jsou zejména vlivy na biodiverzitu, kvalitu voayyuZiti
krajiny. Da setici, Zze tzba je jednou z antropogennich aktivit nejza¥aznarusujicich stav
ptirody a krajiny(lbarra, Heras, 20055klenitka a Lhota (2002) oziaji tento proces jako ztratu
pantti krajiny. NaruSen ptom neni pouze probihajici vyvoj krajiny, ale may$ou odstratny
vSechny gvodni ekosystémy a vyragzremenéna je i mivodni topografie. Povrchov&zba tak
vyluguje v totalni ekologickou destabilizaci, v zaniketkych hodnot a rekréaiho potenciélu
krajiny (Skleniéka et al., 2004). Navic je tento proces doprovazemalymi znénami v sidelni
struktute (viz nap. Bulmer, 1975).

Rekultivace krajiny je dnes vice nez kdykolitegtim povazovana za zéakladni pt¥edek ochrany
zivotniho prostedi (nap. Dias, Panagopoulos, Loures, 2008%zebni spolénosti jsou povinny
vytvéret finartni rezervy pro budouci rekultivaci Gzemi poSkozénfizbou. Krong lesnickych
a zentdélskych rekultivaci jsou v s@asnosti uplatovany nové formy rekultivaci. V ramci
stredoevropského prostoru jsou dnes popularni zejméodni rekultivace (nap LuZice
v Némecku, Gzemi mezi #sty Wiadystawéw, Kozmin a Adaméw v Polsku, Mosteck6eské
republice). Hydricky zftsob rekultivace je povaZzovan za vSeolecprosgsSny nejen
z environmentalniho Ghlu pohledu, ale i z hledisparspektivy budouciho wvyuziti Gzemi
pro turismus a rekreaci. Oproti tomekeefi vyzkumnici (nap. Brzdska et al., 2002) upozoiji na
souvisejici problémy, jako je nedostatek vody paitagni doli a zejména budouci kvalita vody

v nadrzich.

Co se tge socioekonomického Uhlu pohleduizlia je obvykle spojena s ekonomickou
monostrukturou, a poklegzby ma tak za nasledek krizi celé regionalni ekdnkénzakladny. To
vede k vysoké nii¢ nezamistnanosti se vSemi souvisejicimi socialnimi prolylékteré nakonec

mohou vyustit az ve vinu emigrace (Wirth, Lintz0B).

496



MENDELNET 2011

Utlum nebo UpIné ukareni €zby znamena vSeobecny utlum rozvoje hornickéhooregi
Pro zabraeni nepfiznivych disledki tohoto vyvoje je pdeba fijit s inovativnimi strategiemi
pro rozvoj regionu. NejtSi vyzvu tak pedstavuje feswdgit mistni, regionalni i narodni aktéry, ze

skomirajici pimysl miZe skryvat zdroje, které se mohou stat zakladenmpvé strategie.

Jednim z projeki ktery usiluje o prosazeni mysSlenkkep¥ny problénti post-hornickych regian

v potencialy, je projekt ReSource, v jehoZ ramaiikiztento Fispivek. Projekt ReSource usiluje
0 obnovu konkurenceschopnosti post-hornickych ¢bkasstimulaci jejich udrzitelného rozvoje.
Déle nabizi optiméalni zakladnu pro mezinarodni &yma spolény vyvoj novych pistupi. Projekt
zahrnuje deset partriez piti zemi stedni Evropy. Regionalnimi partnery jsou Ekonomioggion
Chemnitz-Zwickau, IBA Furst-Puckler-Land a Centrygro podnikani a technologie, region
Mansfeld (Nmecko), Styrska Zelezna stezka (Rakousko), Mikioregokolov-vychod Ceska
republika), n¥sto Salgotarjan (Mdarsko) aRegionalni centrum pro rozvoj Zagorje (Slovinsko).
Védeckymi partnery jsou Leibniz institut pro ekologicky a regionalni rozvoj §Mecko),
Univerzita Styrsky Hradec (Rakousko), Institut umzace Ljubljana (Slovinsko), Universita
E6tvése Loranda v Budapesti (Marsko) a Mendelova univerzita v Br(Ceska republika).

Jednim z cil projektu ReSource je nalezeni strategickych vapan post-hornické regiony, které
by tvaily zakladnu pro strategické planovani na regiohahovni. Z metod byly pouzity SWOT
analyza (silné a slabé strankyjlgritosti a hrozby) a TOWS matice (vylepSeni SWanalyzy).
Vysledky ziskané pomocgdhto metod pro mikroregion Sokolov-vychod jsou siynv tomto
piispEvku.

PRIPADOVE UZEMI

ralovske) Nove
Porici y Sedl.

Obr. 1 Pozice Mikroregionu Sokolov — vychod v rard& (mapy Copyright ©CRRR, T-MAP
spol. s r.0., SHO CArt, spol s.r.o. 2009, zpracavatieika Lipovskd) a mapa katastralnich azemi
obci Mikroregionu (zdroj www.sokolov-vychod.cz)
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Svazek obci Mikroregion Sokolov — vychod (Obr. &)sjtuovan do zapadniabech, konkréta

do Karlovarského kraje, okresu Sokolov a okrajde okresu Karlovy Vary. Sestava ze 14 obci,
rozlozenych ve vychodnéasti sokolovského okresu, severovychoda? vychoda od neésta
Sokolova a v zapaduésti karlovarského okresu, jihozapadm mésta Karlovy Vary.

Mikroregion Sokolov-vychod vznikl jako svazek ohmddle ustanoveni § 49, zakona o obcich
¢.128/2000 Sb. Spojovacim prvkem wyteného mikroregionu je snaha o sgalg postup,
partnerstvi a soudrznostipprosazovani spotaeych zajnii areSeni problematiky obci ¥sné
blizkosti povrchovych dél Obce spojené ve svazku jsou zasazeny aktivnivdolinnosti, ktera
bude pobliz skterych obci pokréovat fiblizné do roku 2030. DalSim charakteristickym znakem
mikroregionu se stala protékajigika Olte, ktera tvéi piirozeny spojovacélanek mezi skterymi
obcemi. Cleny jsou nista Bezova, Chodov, Loket, Nové Sedlo a Sokolov a vesibolni
Rychnov, Hory, Jeni$ov, Kralovské g, Lomnice, Mirova, Vintiov, Staré Sedlo a Sabina.

MATERIAL A METODIKA

PouzitA metodika vychazi z metodiky projektu ReSeur(baltky 3 a 5; vice viz
http://www.resource-ce.eu/en/project-results/sdiergupport/). SWOT analyza (anglicka zkratka
pro slova silné stranky - strengths, slabé strankgaknesses ffteZitosti - opportunities a hrozby -
threats) byla pouzita pro definovani&gich a vnitnich faktofi mikroregionu a néaslednbyla
pouzita TOWS matice (zkratka tychz slov) k ideR#fti strategickych variant. Vysledky obou fazi
byly pak diskutovany s klbvymi aktéry mikroregionu Sokolov - vychod a misthéni skupiny
Sokolovsko (dale MAS Sokolovsko).

SWOT analyza matfwod v podnikovém managementu a poméahé organizoxdiraznit zakladni
problémy subjektu ve vztahu k jeho presti (Foutakis, Thoidou, 2007)&Bem 80. let si v@jna
sprava osvojila tento klasicky model strategick@himovani a upravila ho pro peby takovych
oblasti, jako jsou regiondlni rozvoj a Uzemni pi&wo (nap. Bryson, Roaring, 1987). skoliv
SWOT analyza pochazi jiz ze 60. let 20. stoletst@e povazovana za uZite/ nastroj pro &ely
planovéani (Helms, Nixon, 2010) a nadale se vetréamfe pouZziva v regionalnim planovani
po celém sité (viz nag. Terrados, Amonacid, Hontoria, 2007, Brink et 2DP8, Tan Li, Chun
Yan Zhang, 2010, Brebbia, Beriatos, 2011).

SWOT analyza vychazi se skénesti, Ze zinterakce mezi subjektem a iiiih a vijSim
prostedim vyplyvaji &tyii situace: silné stranky, slabé strankyilezitosti a hrozby. Prvni dv
piitom souvisi s vnihim a posledni dvs vrjSim prostedim subjektu (Foutakis, Thoidou, 2007).

V naSem ppac byla SWOT analyza zpracovana na bazi dokuimewmttahujicich se
ke strategickému planovani mikroregiontienskych obci, MAS Sokolovsko a SirSiho Gzemi
(pfedevdim Uzemni plan mikroregionu Sokolov - vychddtegrovana rozvojova strategie
mikroregionu Sokolov-vychod, Strategicky plan MASkSlovsko a Program rozvoje obce
Kralovské P#ici).
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strategii bylo pozadanoép regionalnich akté; aby zhodnotili jednotlivé faktory v zavislosti
na jejich dilezitosti pro cely region (stupnice 0 - Fig@mz 0 znamena zadny vyznam, 1 maly
vyznam, 2 dedni vyznam a 3 vysoky vyznam). V dalSim kroku bgtacovano pouze s faktory
ohodnocenymi hodnotou 2 nebo vice. Regionalniiaka&é mohli gidavat do SWOT analyzy
nové faktory, pokud zhodnotili, Ze&tkteré dilezité chybi.

SWOT analyza dale slouzila jako zaklad phdpmvu parové matice (TOWS matice). TOWS
matici zaved| v roce 1982 Weihrich (Weihrich, 1982Berndt, 2000) pro formulaci podnikovych
strategii. Pedstavuje podpny prostedek pro hledani vSech moznych kombinaci internich
a externich faktér SWOT analyzyCtyti rizné parové maticefedstavujictyii rizné typy strategii.

1. Matice silnych stranek arifezitosti - “Maxi-Maxi" strategie, které vyuzivagilné stranky

k maximalizaci pilezitosti.

2. Matice silnych stranek a hrozeb - “Maxi-Mini”rategie, které vyuzivaji silné stranky
k minimalizaci hrozeb.

3. Matice slabych stranek dilgzitosti - “Mini-Maxi” strategie, které minimaligi slabé stranky
vyuZzitim pilezitosti.
4. Matice slabych stranek a hrozeb - “Mini-Mini'tatiegie, které minimalizuji slabé stranky, aby

piedesly hrozbam.

Parové matice byly vyuzity jako podkladi prganizaci worshopu, kde byly diskutovany strageg
a vize s kltovymi aktéry regionugenové mikroregionu a MAS). Navic tyto matice slibpiako
zaklad pro navrh novych strategéhem diskuze.

Nakonec byly nalezené strategie z jednotlivych enaspdadany podle tématickych célkVznikla

tak finalni TOWS matice (viz. Tab. 1), ktera shmsjrategické s#ény nalezené &hem diskuze.

VYSLEDKY A DISKUZE
SWOT analyza

Nasledujici SWOT analyza shrnuje &asné status quo mikroregionu Sokolov - vychod vopdd
silnych a slabych stranekfifezitosti a hrozeb. Jednotlivé faktory jsou uspi@ny podle skére
(uvedeno v zavorkach), které obdrzely v ramci haeénoregionalnimi aktéry.

Silné stranky

Nové rekultivovana tizem(2,6)

Jsou to zejména koupalid¥lichal, jezero Medard, golfové&iBte Sokolov. Mikroregion se je snazi
VyuZzit pro rozvoj turistiky.

Dobré spolupracmezi MAS LEADER+ a Mikroregionem Sokolov - vychd| )
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Dobra dostupnost afgniva poloha2,2)

Komunikace I/6 (budouci dalnice D6 Praha — Bavorskoii osu mikroregionu. Centrum regionu
Karlovy Vary je velmi blizko a mikroregion se nazhavnif lazeiského trojuhelniku (Karlovy
Vary, Marianské Lazha FrantiSkovy Lazh

Existence firodniho ddictvi (2,2)

Chrarena krajinna oblast Slavkovsky les.

Existence tradniho pfimyslu (skl&stvi, vyroba porcelanu) (2,2)

Faktor¢asu(2,0)

Tézba bude izjme probihat piblizné do roku 2030. Je tedy dastsu na navrh vhodnych opexi.

Stabilni populace v rdmci mikroregionu ézmiva demograficka struktuga,8)

Obr. 2 JeniSov — suburbanizace (foto ZkeLipovska)

Mikroregion jako celek & v obdobi 2002 — 2009 mirnyipistek obyvatel (278). Jen vieth
nejtSich néstech poet obyvatel v téze perigdooklesl. Nejvyssi firastek byl zjisétn v obcich
JenisSov (viz Obr. 2 ) (110% v obdobi 2002 - 2008jrova (22%) a Hory (15%). Tento trend je
zpisobem pedevSim suburbanizaci Karlovych Yar

S vyjimkou Bezové je pimérny vk obyvatel v jednotlivych obcich mikroregionu nizéez je
celostatni pimer.

Existence kulturnihodlictvi (1,8) (historické résto Loket)

Potencial pro vyuZiti obnovitelnych zdiiojenergie (péstovani biomasy na vysypkéach, vyuziti
geotermalni energie Zibhich vod) (1,4)

Tyto potencialy zatim nebyly vyuZity, ale v $asnosti je zpracovavana studie 2Z&na na mozné
vyuZziti geotermalni energie (spoluprace s regioMansfeld-Sidharz).

Projektypodporujici_tradini femesla a kulturni vyziiil,2)
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Rekonstrukce statku Bernard a jehiemena v centrum tradnich femesel pedstavuje fiklad

UspESné revitalizace tradhichiemesel.

Slabé stranky

Nepiizniva socidlni a vaflanostni strukturg3,0)

Tezisk kvalifikace obyvatel mikroregiortuspaiva v osobach vytenych (éetns strednich
odbornych Skol bez maturity) a v osobach se zakiadizclanim (Wetns nedokoreného). Mirg

nadpimérny je i podil osob bez vzthni. Naproti tomu podil osob s Uplnyniestnim, vySSim
a vysokoskolskym vadanim je z hlediska celorepublikové situace péadgrny

Vysoka zavislost za#stnanosti na nef¥Sim zandstnavateli Sokolovské uhelné &3,0)

Jedin& ¢za'ska spolénost na Sokolovsku, Sokolovska uhelna a.s. (dalS{¢AS), ma kolem 4500
zamsstnané@ a zhruba 6000 pracovnich mist je odhadovano vaugieéch od¥étvich.

Nedostaténa spoluprace mezi SUAS a mikroregiongh8)

Neochota spolupracovat ze stra#etské spolénosti.

Strukturalni zminy v ekonomice provazené nezsmimanost{2,6)

Mira nezanistnanosti v okrese Sokolov je vysoce nad celon&modmiimérem. To je spojeno
zejména s Gtlumen¥by. V souvislosti s Gtlumengzby mnozstvi lidi ztratilo zasstnani a kil
nedostaténé kvalifikaci je pro & obtizné sehnat préaci v jinych advich.

Spatna image regionu zejména v souvislosti serivoprostedim(2,6)

TéZzba hrdého uhli a navazujici imysl maji velmi negativni vliv na vSechny slozkyadtniho
prostedi (znegisténi, ,mésicni krajina“). Sokolovsko je znamo jako jeden z fagwznéenych regio
Ceské republiky.

Diisledky povaléné vyneny obyvatel(2,2)

VétSina pivodnich obyvatel regionu byla po 2.¢swé véalce odsunuta. Bet nuce odsunutych
Némci jen v samotném Sokolévse odhaduje na 8 000. Na jejich mista nastoupilaprosté
vétsing CeSi z celého tehdejsih@eskoslovenska. V padesatych a 3Sedesatych let¢ido p
do regionu mnoho lidi za praci souvisejiciézbu uhli. Tento vyvoj zjsobil nedostataou
sepjatost noyprichozich s regionem.

Prilezitosti

VyuZiti rekultivovanych oblasti pro turistiki2,8)

NejvétSi potencial v této oblasti maji jezero Medardkoyé Histé Sokolov.

1 .
Seitani lidi, dond a byti 2001,Cesky statisticky fad Praha
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Spoluprace s Bavorskem a Saskens)

Velky potencial maji zejména spoiteé projekty tykajici se rozvoje cestovniho ruchgvaci,
vzadglavani atd.

Politickd podpora obnovitelnych zdéognergie (pstovani biomasy, geotermalni energie(2,R)

V ramci Ceské republiky bylo zpracovanekwlik studii zkoumajicich vyuZziti geotermalini erierg
z dilnich vod (nap v rdmci projeki Ministerstva Skolstvi, mladeze &dvychovy MoZnosti
vyuZiti geotermalini energieithich vod z uhelnych dolCeské republiky, Grantové agentu®yR
Vyzkum surovino¥-energetického vyuziti potencialuildich vod zatopenych uranovych dol
a projektu Ministerstva fmyslu a obchodu Vyuziti geotermalni energie hlujaim dofi

v souladu s trendy udrzitelného rozvoje). Také Mikgion Sokolov - vychod planuje zpracovat
studii zanéfenou na vyuziti geotermalni energie (ve spolupsagimeckym regionem Mansfeld-
Sidharz) v rdmci projektu ReSource.

V&eobecy se také fedpoklada rozvoj gstovani biomasy pro energetickéely, nebd Ceska
republika se zavazala k tomu, Ze 8% ggwnbdvané energie do roku 2010 a 13% do roku 2026 bud
pochazet z obnovitelnych zdéoj

Prvni pilotni projekt pstovani biomasy na vysypkach (Projekt Bioindikace\atalizace toxickych
antropogennich substfiga vodnich zdrdi: vyuZiti sinic,fas, gidnich bakterii a symbiotickych hub
Ministerstva $kolstvi, mladeZe &dvychovy CR) byl uskuténsn na Mostecku pobliz Chomutova.

Péstovani biomasy ma pammé velky potencidl. Budouci vyvoj vSak bude zalez&tdevsim
na narodni energetické koncepci a na objemu dptagistovani biomasy pro energetickéely.

Lepsi vyuziti fond EU (2,0)

Podpora malych aigtdnich mistnich podnikate(2,0)

VyS8i zajem o bydleni na venko(l,2)

Hrozby

Odchod kvalifikovanych pracovnikz regionu(3,0)

Rostouci neza#stnanost a s ni spojené vylm/ani regiony?2,8)

VSeobecny trend starnuti populd@e)

Nalezené strategické alternativy
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Tab. 1 Final TOWS matrix (authors Z. Lipovska, aistar)

PrileZitosti

Hrozby

Interni faktory

Silné stranky

Turismus
dalni zaklad# jako rozhledna
turistické stezky
skanzen hornictvi
Energetika
vodni elektrarna
biomasa, fotovoltaika, tepel@rpadia

Pramysl|
pramyslové zény — chemicky felvozpracujici, skigky a keramicky gimysl
Technologické centrum regionu
Vyzkum, vyvoj
ve strojirenstvi, rekultivacich, turistice
"Maxi-Maxi"

Rekultivovana Gzemi
zlepSeni stavu Zivotniho prostli
vys3i standard bydleni
Pramysl|

pramyslové zény — chemicky fevozpracujici, skigky a keramicky gmysl|

Technologické centrum regionu

Odpady

centrum zpracovani odpéad
spalovani odpadv elektrarg Viesova

Senidi
sluzby pro seniory

"Maxi-Mini"

Slabé stranky

Struktura zaméstnanosti
premena struktury zagstnanosti — sluzby, pmyslové zény, zpracovani odpad
Vzdélani, rekvalifikace

stredni Skoly (obnovitelné zdroje energie, rekultivace
z&chranné sluzby), rekvalifikace, univerzitni fakul

Regionalni multifunkni centrum integrovanych zachrannych slozek
Vodni plochy
z&sobarna vody
protipovodiova ochrana
Energetika
vodni elektrarna
biomasa, fotovoltaika, tepel@rpadia

Turismus
propagace regionu jako turistické oblasti

"Mini-Maxi"

Struktura zaméstnanosti
prenEna struktury zagstnanosti — sluzby, pmyslové zény, zpracovani odgad
Vzdélani, rekvalifikace

stredni Skoly (obnovitelné zdroje energie, rekultivace
zéchranné sluzby), rekvalifikace, univerzitni fau

Regidmdultifunkeni centrum integrovanych zachrannych slozek
Sluzby pro obyvatele
Sportovni vybaveni
Senidi
sluzby pro seniory

"Mini-Mini"
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Finalni TOWS matice (Tab. 1) zna#aje obecné strategické 8mp navrzené v gibéhu procesu
strategického planovani. Tyto strategickéésmbyly pojmenovany co nejjednodusSimi nazvy
a jednotlivé alternativy, které spadaji pod tytodsmjsou detaildji popsany nize. Jak je patrné
z matice, Bkteré alternativy se vyskytuji wkolika kvadrantech a jsou tedy multifuii.

Jako typicky hornicky region je Sokolovsko plravislé na jediném sektoru, kterym ¢éhia. Proto
je velmi dilezité diverzifikovat regionalni ekonomiku diznorodych sektdr.

Pramysl

Ackoliv se gredpoklada, ZediSina pracovnich mist bude alokovana do sektorzebluptimysl by
mél i nadale #stat dilezitym sektorem regionu. Hlavni vyzvou pro misanfegionalni aktéry je
diverzifikovat ekonomiku a fetvait ji smérem k produkim s vySSim podilemijwlané hodnoty.
Pro zajis¢ni podpory mistniho fmyslu je planovana vystavba dpnyslovych zén. Jejimi
iniciatory jsou pedevsim SUAS a obce mikroregionu. Jedniamyslova zéna (u Nového Sedla) je
jiz ve vystavls. Problémem vSakistava, ze stale chybigsna vize specializacéchto zon. Jako
nejlepsi varianta se jevi zafeni na tradini primyslova od¥tvi regionu: chemicky, keramicky
a drevozpracuijici pmysl.

Predstavitelé mikroregionu prosazuji vybudovani Rediniho technologického centra pobliz
Sokolova. Toto centrum by slouzilo jako zakladna primyslovou vyrobu regionu a jedridst
centra by mlo tvorit pracovis¢ pro aplikovany vyzkum za#eny na obory aplikovatelné
v regionu (nap rekultivace, strojirenstvi).

Vodni plochy

Mnoho vizi a strategii regionu je vazano na vzmkyth jezer, kterd maji byt vytiena
prostednictvim hydrickych rekultivaci. Jedno rozsahlgej@ (Medard, tést 500 ha) jiz takto
vzniklo a fredpoklada se zatopeni i zbyvajicich dvouidiifi a Druzba. Tyto vodni plochy by byly
vyuzivani pro Gely zasobovéani vodou a protipovmyou ochranu regionu.

Energie

Vodni plochy mohou byt vyuZity také pro energetiadk&ly a to prosednictvim geterpavaci
vodni elektrarny a tepelnyclerpadel. Sokolovsko by tak mohlo zachovat svou igrad
energetického regionu aifm jit cestou udrzitelného rozvojeipryuziti obnovitelnych zdrdi
energie.

Jak jiz bylo zmigno vySe, perspektivu ide skytat pedevSim pstovani biomasy na vysypkéach.
Ato jednak proto, Ze tento energeticky zdroj jevgamvan za zdroj s nejtsim potencidlem
z obnovitelnych zdrdj v deskych podminkéach, tak i zigodu, Ze jfida na vysypkach &sinou
nemize byt vyuZita k produkci potravin. V ram€ieské republiky byly jiz uskutecny ukité
vyzkumy zangtené na gstovani biomasy na vysypkach v Mosteckém regionio & pordrng
velkym Usgchem (n& Ug’ak, Mikanova 2008).
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DalSi moznosti je vyuziti fotovoltaik, avSak ta remna Sokolovsku vigledku nedostatku

solarniho z#eni &tSi potencial.

Odpadové hospodéstvi

DalSi filezitosti pro rozvoj regionu tize fedstavovat odpadové hosptstdi. Strategie zasiiené
na tuto oblast jsou zaloZeny na stale désizpjicich podminkach pro nakladani s odpady.

Jadro této alternativy spivd ve vybudovani komplexniho tetliska zpracovani odpéad
(zahrnovalo by tfdéni odpad, jejich zpracovéani, recyklaci a dale napojeni diplych
technologii pro nové produkty zrecyklovanych simpv Neftiditelnd slozka by pak byla
zpracovana v elektragnviesova (viz Obr. 3). Tuto elektrarnu vlastéZebni spolénosti SUAS,
ktera planuje jeji postupnougrenu, kdy misto hédého uhli ma byt hlavnim zdrojem energie
odpad.

Obr. 3 Elektrarna Yesova (foto Zdka Lipovska)

Turismus

Jedna ze strategii mikroregionu se #are na rozvoj turismu. &oliv tento sektor regionalni
ekonomiky nemé potencial stat se tim nejzagaén, mize alespd casteéné prispst k rozvoji
lokéIni a regionalni ekonomiky i tvo¥tpracovnich mist. Navrekultivovanéa tzemi (vodni plochy
s rekreanim vybavenim, lesni plochy, golfovéists), prirodni didictvi (chragna krajinna oblast
Slavkovsky les) a kulturni &dictvi (historické misto Loket) maji potencial stat se hlavnimi
turistickymi atrakcemi. Co se d&g kulturniho ddictvi, v regionu stale chybi symboly hornické
tradice. Vedeni mikroregionu chce tuto situaci giep fitom se z velk&asti inspiruje piklady

z nemeckych post-hornickych regibnUvazuje se tak o vyuZiti starérd@ebni zakladse, ktery by
slouzil jako rozhledna na Smolnickou vysypku. Dal@avrhovano vybudovani turistickych stezek
podél hornickych atrakci a hornicky skanzen (szretd a replikaci budov). Zvysit se méa také
rekre&ni potencial oblasti. Vybudovani sportavid rekreaniho komplexu ma ifspst k udrzeni
mladych a vzdanych lidi v regionu.
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Vzdélani, rekvalifikace

Jak jiz bylo zmigno vySe (véasti SWOT analyza), vzélanostni struktura regionu je péme
nepizniva. To je spojeno s nizkymi poZzadavky na kikaiti v hornictvi na jedné stram na druhé
straré s pongérné vysokymi platy vtomto oditvi. Vysledkem pak je, Ze hornici, kkepiisli
o0 zangstnani, jsou velmi znevyhodmi na trhu prace. Rozvoj vzni (a to jak sedniho
a vysokoskolského, tak i rekvalifikaiho) by proto il prispét ke znené ve struktie
zangstnanosti (zejména z ogvi tézby snérem ke sluzbam). 8tdni Skoly by nily byt zangreny
na oblasti aplikovatelné vregionu (strojirenstwdbnoviteiné zdroje energie, rekultivace,
zachran#ské sluzby atd.). Mistni akiépodporuji myslenku lokalizace univerzitni fakultyrdamci
mikroregionu. Bhraniéni poloha niZe byt vyuzita pro zakladani dvouj&mych Skol, k organizaci
dvoujazynych taboi a vyménnych prograréi ve spolupraci s 8imeckem. Dal$im ambiciéznim
projektem, ktery by mohlipdstavovat velkyifinos pro region, je Regionalni multifutk centrum
integrovanych zachrannych slozek. Tento mnébktmyvy komplex by mil slouzit jak potebam
vycviku integrovaného zachraisého systému, tak i dobrovolnym zachiéna Takovyto
komplex stale jestv Ceské republice chybi, a proto by toto centrum motdbyt celostatniho
vyznamu. Také umi&ti centra pobliZ jezera Medard se zéiagdné pro Usfeh projektu.

Vyzkum a vyvoj

DalSim strategickym sénem je vyzkum a vyvoj. Planuje se zalozeni cerptikavaného vyzkumu
jako sowasti Regionalniho technologického centra. Oblagima by ngly byt v souladu

s ostatnimi strategiemi. To znamena, Ze vyzkum Blyhyt zanéten gedevSim na strojirenstvi,
malé vodni elektrarny, testovani tepelnyaterpadel v systému voda-voda, rekultivace
a ekologickou sukcesi, turismus, regionalni roavéjformani technologie.

Senidfi

Zamgfeni na seniory je spojeno s obecnym trendem stépapulace. &koliv ma mikroregion
pomerné priznivou wkovou strukturu populace, tento problém rigmbyt zanedban ani zde. Proto
by mgla byt podporovéana nejen vystavba zdravotnickyehabilita&nich a socialnich #&eni, ale

i zakladani podnik zamtfenych na aktivity pro seniory i@devsim natzné formy rekreace
a traveni volnéhoasu).

Rekultivovana Uzemi, sluzby pro obyvatele

Jednou ze strategii zavislych na ostatnich stiatege zbaveni se n&pnivé image Sokolovska.
Praw negizniva image regionu (a to jak ve smyslu environtakerm, tak i socialnim) je jednim
z jeho nejétSich problém, neb@ odrazuje nejen od rozvoje turistiky, ale zejméalaétod usazeni
se vregionu. Krom tvorby atraktivnich firodnich Uzemi (vodni plochy, lesy), jeileZita
propagace regionu jako zeleného regionu i(nago turistické oblasti, jako regionu orientovhné
na obnovitelné zdroje energie, s podniky s poztivpristupek k ochrahzivotniho prosedi atd.).
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Krome Spatné image je dalsi nevyhodou, ktera snizugki@nost regionu pro néwpiichozi nizky
standard bydleni. Bdpoklad4 se, Ze zlepSeni standardu bydleni hkakal vzdlangsi

a ekonomicky sil§Si skupiny lidi, coz by umoznilo postupnotiepinu spoléenské struktury
regionu.

Zhodnoceni jednotlivych strategickych sniri

Navrzené strategické alternativy nemohou byt vnimako rovnocenné. Kazda z alternativ ma
jinou hodnotu z hlediska inovativnostitemositelnosti do jinych hornickych regignprijatelnosti
pro regionalni aktéry a také potenciélni synergistatnimi strategiemi. Proto jéldzité zhodnotit
jednotlivé moznosti ze vSechichto hledisek. Vtomto ifpact byla kritéria inovativnost,
pienositelnost a potenciélni synergie s ostatnimi mostimi zhodnocena autorkou a dalSimi
védeckymi partnery projektu ReSource na zaklazkpertniho nazoru, zatimcofijptelnost
pro klicové aktéry regionu byla popséana na zaklarhovof s predstaviteli mikroregionu a MAS
Sokolovsko. U jednotlivych pojinse vychazelo z definic, které byly vytemy v rdmci projektu:
Inovativnost v tomto pojeti znamen4, Ze strategickdanta je jedinga, nova a zasadni problémy
feSi novym zfisobem mysleni. i#@nositelnost znamend, Ze strategicka varianteembyt
realizovana i v jinych regionalnich podminkach.

Co se tge prenositelnosti, vSechny navrzené varianty se zddjipbuzitelné i v ostatnich post-
hornickych regionech.

Jako inovativni se zda zejména regionalni techimcitégcentrum, neliopredstavuje zakladnu pro
pramysl stejié jako pro aplikovany vyzkum v oblastech uplatnifeln v regionu. Hlavni jekazku
vSak redstavuje zavislost na rozhodnuti Karlovarskéhgekietery &koliv pivodné podporoval
myslenku umistit jej v rdmci mikroregionu Sokoloyehod, v sodasnosti se zd4, Ze nakonec bude
zvoleno jiné misto. Rmyslové zény fedstavuji mnohem pravpodobrjSi variantu. Nkteré

z nich jsou jiz ve vystavb Tatim v3ak chybi fedstava o fesr¥jSi specializaci &hto zon.
Mikroregion navrhuje obnovit tradici regionalnichdwtvi primyslu, jako jsou chemicky,
dievozpracujici, skigky a keramicky.

Také centrum pro zpracovani odpathamena pro mikroregion velkou vyzvu. Rrdmikroregion
piiSel s touto myslenkou a nakonec ziskal i podpddAS | presto hrozi, Ze &sta z okolnich
regioni zalozi podobné centrdide, a pak by projekt mikroregionu nebyl realiz&@hay.

Myslenka zachovani tradice Sokolovska jako eneskélio regionu a zatteni na obnovitelné
zdroje energie je veskych podminkach pammé inovativni. Tato strategie je navic v synergii
s vyuzitim novych vodnich ploch pro zadsobovani wodorekreanim vyuzitim. Podle vyjageni
zastup@ mikroregionu vSak tato varianta narazi na typickouahu hornil, kteif newii, ze uhli je
mozné nahradit obnovitelnymi zdroji energie, a natdké na neochotu Karlovarského kraje
investovat do tohoto projektu¢leoliv piivodns myslenku pl& podporoval.

Co se tye orientace na turistické vyuZiti Gzemi, naraziradeebe dva hlavni akiténikroregionu.
Zatimco vedeni mikroregionu tuto vizi do Zn& miry podporuje,éfebni spolénost SUAS ji
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nepovazuje za ifnosnou z hlediska tvorby pracovnich mist, a tudliimitad spolupraci v této

oblasti. Na tomto problému zatim ztroskotala myi&emytvaeni pamatniku hornictvi vatgnim
staréhodzebniho zaklad#, nebd SUAS jej souhlasila poskytnout jen za cenu druéctmroviny.
Ta se vSak pohybuje okolo desitek mifiokorun a mikroregion si takovouttastku nemze
dovolit zaplatit.

Co se tge vzdtlavani, rozvoj sedniho vzdlavani se zda jako pragplodobna varianta, zatimco
Sance na zalozeni univerzitni fakulty jsou vésmmosti porérné malé, nebo nova fakulta je jiz
planovana v Karlovych Varech. Dvoujéng Skoly, tdbory a vy#mné programy ve spolupraci
s Némeckem pedstavuji dobry zjsob vyuziti pihranini polohy mikroregionu.

Regionalni multifunkni centrum integrovanych zachrannych slozek je pow@no za velmi
piinosné pro mikroregion, nebbude mit pravépodobré celonarodni vyznam.

Z hlediska synergie s jinymi projekty je nejlep&riantou myslenka vzniku vodnich ploch
zatopenim lom, neba podporuje¢i podmiiuje naplni mnoha dalSich strategii. Jsou to
piedevsim vize za#iené na zasobovani vodou a na vyuziti vodni enertgéé na rozvoj turismu.

Navic je tato vize podporovana vSemickllymi aktéry (mikroregion, okolni obce, SUAS
a Karlovarsky kraj).

ZAVER
Zawrem lzefici, ze SWOT analyza a TOWS matice deépkn diskusi s kiovymi aktéry
se os¥dcily jako efektivni zgisob hledani strategii v regionalnim planovani.

Nalezené strategie se zdaji bytnpsnymi nejen pro mikroregion Sokolov — vychod; He je
pokladat za fenositelné na jiné post-hornické regiony. Navicujgedingné a inovativni
z regionalniho Ghlu pohledu.

Na zaklad zkuSenosti z workshopu Ize prohlasit, Ze vedefiaregionu si je ¥ddomo moznych
strategii a je aktivni ve vyty@ni plari a vizi.

Hlavni problém vSak sgova ve skuténosti, Zze jedinym redlnym stakeholderem v regioau j
téZzarska spolénost SUAS. Tato spaleost vilastni znmou ¢ast midy vregionu a navic jeji
piedstavenstvo &, Zze mohou rozhodovat o budoucnosti regionu neigvia nazoru mistnich
obyvatel. Z toho vyplyva, Ze pokudzebni spolenost nesdili vize mikroregionu, jejichétgina
nemize byt napldna. Zejména vize a plany spojené s turismem naw@zito pekazku, nebid
SUAS turismus nepoklada za schopnyd&@siténe nahradit ztracena pracovni mista.

Strategie podporované mikroregionendza'skou spolénosti maji mnohemé&si Sanci na Gsigh.
Mezi tyto strategie p#t nag. centrum zpracovani odpgdrozvoj pemyslu a Regionalni
multifunkéni centrum integrovanych zachrannych slozek.

Ve wtSing piipadi je vSak nutnd i podpora Karlovarského kraje. Taiz trozhoduje o lokalizaci
vétSiny regionalnich projekt
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Proto je pateba zdraznit, Ze je nutna spoluprace vSech moznych akttejre tak dilezité je

i rychlé jednani, nehioprojekty v ramci mikroregionu mohou nahradit kordmini projekty
v okolnich regionech. &oliv do Gplného ukoteni €zby zbyva vice nez dvacet letfesenim
problémi neni mozn&ekat. Dlouhodobé planovani a nové inovativni viemujzasadnim krokem,
kterym je poteba zait, aby se pedeslo krizi celého post-hornického regionu.
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