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ABSTRACT

The analysis of benefits of environmental managemgsiems is the right part of applying
environmental policy in Slovakia. Object of work dgvelop problems of environmental
management systems implementation in sector ofalgrre. We realize that the common but
often used Deming’s model is again the best wagppfication in organization of this type.
Implementation was universalized to these constttparts:

* Analysis of environmental situation

* Assessment

* Planning

* Implementation and performance

* Inspection

» Certifying SEM
Assessment is focused in regulation and orgaoizakevel and state of authorities in
organization, including dates about qualificatedwyng and education of employees in the
course of study. And if you focus in assess of eodn indicators in connection with the
environment, we can guarantee the success. The appties, when you analyze the used,
prevent and repressive economic instruments, wlaoh sometimes spring of assets,
sometimes spring of liabilities in organization.
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UvoD

Problém Zivotného prostredia existuje, ak:
- prebieha aktivita, ktorej aspekty maju dopadinatné prostredie
- tento dopad predstavuje pre Zivotné prostriké z&az, ktora ma vplyv na nase
potreby (bezpge, zdrava klima, uchovanie prirodnych hodnét, @ po
- naSe hodnotenie tychto vplyvov je negativne

Mnohé problémy sa v gasnosti snazia firmy rieSzavedenim a udrZiavanim takého
systému, ktory by vrcholovému vedeniu poskytol &bjey dékaz o tom, Ze procesy, ktoré
maju vplyv na Zivotné prostredie su riadené, maooitané a vyhodnocované. Z gadu
odbornikov, ktori s touto problematikou prichadzagjuzsie do styku, sa ako &egtejSimi
nedostatkami vo firmach javia problémy pri zostam registra vyznamnych
environmentalnych aspektov a vplyvov, registra pyah a inych poziadaviek a ich
hodnotenim.

Snahou kazdej organizacie je, aby jej zakaznicsiSom vyzname zainteresovani
Ucastnici) boli spokojni. Jednou z ciest ako to dusiB, je zavie§ systém
environmentalneho manazérstva podiormy STN EN ISO 14001: 2005. Spoigm
menovatéom je snaha o zavedenie poriadku do organizacieo@imalizacia vSetkych
procesov a vydanie/dodrziavanie prislusnych smetdéo relativne zlozity proces, ktorého
uspesné fungovanie si vyzaduje nielen pochopenieabmentu a jeho aktivhu podporu
vratane zabez@evania prislusnych zdrojov, ale aj systematick&gmvanie spravnosti jeho
chodu a dosahovanych vysledkov. Preto sa kladigzdda interné audity ako manazérskeho
nastroja na monitorovanie a overovanie efektivneéreedenia politiky kvality. Vrcholovy
manazment musi definovaEP (environmentalnu politiku),a to tak, aby bolamgrana
organizacii, aby obsahovala zavazok na sustawESaVanie a prevenciu, aby obsahovala
zavazok na dodrziavanie prislusnych pravnych ahmpgZiadaviek, aby poskytovala moztios
na rozpracovanie dlhodobych a kratkodobych enwrentalnych cikov, aby bola
zdokumentovana, pochopena v organizacii aj smeromzvorganizacie, aby bola pristupna
verejnosti.

Nedostatky:

- neposkytuje podklad pre dlhodobé a kratkodolr@mmentalne ciele

- organizacie pracujuce v ramci subdodavok nielsmznameni s prijatou EP
- neobsahuje zavazok k zlepSovaniu

DneSné ministerstvo Zivotného prostredia je stalénisterstvom koncovych
technoldgii, niekym, kto prichadza ex-post napravakody. Ini si robia sektorovu politiku a
minister zivotného prostredia pridava na koniecynfdler uznania pre Zivotné prostredie.
Toto je a zostava az druhym najlepSim scenarondjddpy bolo zahrniiotazku Zivotného
prostredia uz do zakladnych politik prostredia.



MATERIALY A METODIKA

Systém environmentalneho manazérstva (EMS) patdzimejznamejSie a najlepsie
nastroje pre vSetky typy organizacii umogice integrové environmentalne aspekty do ich
aktivit. EMS pritom méze maviac foriem, ktoré v principe delime na formalnenanej
formalne. Ako forméalne sa oz&i§u dve medzinarodne uznavané formy eurdopska EMAS
(Eco-Management and Audit Scheme) a medzinarodda 18 001. Pod pojmom registracia
organizacii v  EMAS je definované &anenie organizacie do schémy eurépskeho
spolatenstva pre environmentalne manazérstvo a audit (EMAXatia preskamaniegi
organizécia siia poZziadavky zakona a nariadenia a zapisanie ad@geido registra EMAS.
V Slovenskej republike registraciu organizacii v AM vykonava Ministerstvo Zivotného
prostredia SR na zaklade Ziadosti o registracilMAB. Okrem toho je tu vSak viac typov
menej formalnych EMS pouzivanych v Europe aj minep detazkeé tvrdi, a to hlavne v
pripade MSP, Ze niektora z tychto foriem by boldifje vhodna pre vSetkych. Menej
formalne pristupy k EMS mozno povazévea prvy krok k zavedeniu formalnych EMS. Je
potrebné si uvedomi Zze EMS je len prostriedok k dosiahnutiuleiea nie vlastny cie
Pretoze viaceré organizacie ¢itgju0 normam ISO radu 14000 i Nariadeniu o
environmentalnom manazérstve a audite (EMAS) pdliformalnos a casto i prilis vysoku
naranog’ a cenu, hlavne zl'adiska malych a strednych podnikov, vzniklo v snatistrant
prekazky k ich zavadzaniu v EurOpe v priebehu pmisieh rokov viacero ,menej
formalnych” systémov environmentalneho manazér8veorientované na &iti ekonomicku
aktivitu (Cinnosti, vyrobky, sluzby) a su prisp6sobené Spegjiin oblastiam a technickym
podmienkam¢o vo viacerych pripadoch zvysuje ictinnog’.

VYSLEDKY A DISKUSIA

ANALYZA STAVU ZIVOTNEHO PROSTREDIA V PODNIKU

Je vda postupov na identifikaciu a kvantifikaciu envinoentalnych aspektov a
environmentalnych vplyvov v faohospodarskom podniku. Vyber najvhodnejSieho mastu
determinuju rozliné faktory, ako su napr. drulginnosti organizacie, vysledkycinnosti,
dostupnos tdajov, obmedzujuce ekonomické, pravne a iné asbim pod.

V ramci organizacie je nutné s vstupnej analyzy spravidla uskinw tieto
vSeobecne platné kroky:

o urtit kl'ucové miesta podniku zThdiska jeho hlavnyckinnosti (utenie Specifickych
environmentalnych aspektov),

» vychadzd z perspektivy stavu Zivotného prostredia (ako wplpriamych a nepriamych
faktorov na zlozky Zivotného prostredia),

* kvantifikova’ Udaje, uskuténit’ ich analyzu a na zaklade zhodnotenia rizika idi&otrat’
prioritné environmentalne aspekty,

 hrada procesy, ktoré mozno hodndteko procesy distejSej produkcie” a procesy
zamerané na optimalne vyuZitie materialovych a gatarkych vstupov so zameranim na
usporu surovin a prirodnych zdrojov. Tento prigeiwhodné orientowana materialové a
energetické bilancie v podniku a firgmw-ekonomicku analyzu,

» spracova celkovy prefiad o environmentalnych aspektoch spolu s ich analyp vz'ahu

k limitnym hodnotam a ich plneniu a navriirslibor kritérii na hodnotenie ich vyznamnosti,



 nakoniec identifikova kl'icové environmentalne aspekty Padiska celého reprodakého
procesu a cyklu zivotnosti produktov.

Bez olfadu na postup a vyber metodiky su identifikaciaoananie funkcii podniku a
jeho vplyvov na zlozky Zzivotného prostredia zakladona utenie prislusnych
environmentalnych clev a programov SEM a rozumnych ukazoVateenvironmentalneho
profilu organizacie. Proces hodnotenia envirortdeeho profilu musi vychadgazo
zavazku vedenia. Treba ho vyhodnoabddsledne so sustredenim sa na hlaiingosti a
aktivity a ich vyznamné environmentélne vplyvy. Masdpovedé poZiadavkam vedenia a
podporovéa environmentalnu politiku firmy, clevé hodnoty, dobrovmé iniciativy a sulad
legislativno- pravnych poZziadaviek a noriem. Hoéna musi by zaloZené na presnych,
objektivnych a overifnych informaciach tak, aby proces zabeépyal kompaktno$ s
riadiacimi StruktGrami, informaymi a komunikanymi systémami a ich spatnu vazbu. Jeho
Ulohou je zokadnt aj aakavania zainteresovanych stran, poziadavky miekiny
regionélnych a globalnych environmentélnych podiéek a pristupy zaloZzené na koncepcii
trvalo udrZzaténého rastu pri vSetkych antropogénnyéimnostiach a koncepciach zivotného
cyklu produktu.

Cieglom analyzy stavu Zivotného prostredia v podnikuniglo by zistit” skuta@ny
stav v oblasti ochrany a tvorby Zivotného prostredb vSetkych ¢astiach hodnotového
refazca SO zameranim na overenie:

» suladu proceso¥jnnosti a ich vysledkov s platnou legislativou

» stavu prevadzkovej dokumentacie

» stavu komunikacie vo vnutornom prostredi firmyjajokolim

* rozdelenia zodpovednosti, spoluprace a informostwaamci pravomoci

» horizontalnych a vertikalnych vazieb medzi Utvapracovisk a ich pracovnikmi

HODNOTENIE STAVU ZLOZIEK ZIVOTNEHO PROSTREDIA Z BADISKA
LEGISLATIVNO-PRAVNYCH ASPEKTOV V PODNIKU

Tato etapa pripravy podniku na zavedenie SEMcispta v preverovani stavu
rozhodnuti organov Statnej spravy, pravoplatnostianych rozhodnuti v poZadovanom
rozsahu, skutkovom stave v podniku pre oblasti ebdn hospodarstva, odpadovéeho
hospodarstva, ochrany ovzdusSia, pracovného praatagolod.

Jej s@ag’ou bolo hodnotenie internych nariadeni a predpisovamci podniku
zameranych na hodnotenie Urovne ich spracovanibapgaldtnej legislativy a jej obsahového
zamerania, adresnej zodpovednosti a pod.

Priebezné interné hodnotenie stavu jednotlivychlagib podniku - vodného
hospodarstva, odpadového hospodarstva, ochrany$wzd ich zdokumentovanie.

Stag’ou hodnotenia je posudenie skintého stavu jednotlivych zloZiek Zivotného
prostredia, environmentalnych aspektov a org&neestruktiry podniku. Deklarovanie stavu
hodnotenia uvedenych oblasti podniku je zameranpodaobné preskimanie jednotlivych
aspektov s dérazom na personalnu zodpovedmodanej oblasti, inventarizaciu udajov a
rozhodnuti v nadvaznosti na vstupy a vystupy v gadrHodnoti sa stav energetiky, surovin
a materialov, nebezpeych, Skodlivych a jedovatych latok pouzivanychodmpiku, adresnej
zodpovednosti v personalnej oblasti, vyberu doddieat vo vz'ahu k sledovaniu kvality a
mnoZstva, spbésobu skladovania, vstupnej logistikénodnototvornom m@azci podniku,
d’alejpri vyrobnych procesoch, procesoch sluziebtuprsej logistike a pod. Hodnotenie je
zamerané na cely zivotny cyklus produktu. Hodnetesa zameriava na riadiacu a
organiz&nu Uroveé a stav prdvomoci v podniku, vratane udajov o kkalkinom raste a
vzdelavani pracovnikov v danej oblasti. Odgerisa zamerasa na hodnotenie ¥ahu



ekonomickych ukazovatev k Zivotnému prostrediu, analyzav@ouZivané preventivne a
represivne ekonomické nastroje, ktoré s’ lmdrojom aktiv, alebo pasiv v podniku. Je
vhodné zbilancovwaplatby a poplatky, pripadne pokuty alebo prijmpredaja druhotnych
surovin, uspory z pouzivania druhotnych surovirpod. Platby, poplatky a pokuty, ktoré
suvisia s odberom zloZiek Zivotného prostredia @leda’azovanim zloZiek Zivotného
prostredia do pripustnych limitov alebo nad tiétaitly.

PLANOVANIE

Tato etapa budovania SEM v podniku je charaktedm@vuéenim environmentalnej
politiky organizécie, environmentalnych bi&, zodpovednosti a koncepcii Utvarov v
jednotlivych oblastiach ochrany Zivotného prostaedDrganizacia ma Za' tam, kde je
zrejmy prinos, napr. zamdrasa nha dodrziavanie pravnych a inych predpisov, na
obmedzovanie p¥in, z ktorych vyplyvaju povinnosti nahrady za Skodiebo na co
najiielnejSie vyuzivanie materialov, energii a na reagki odpadov a pod. Ako sa
organizacia stava skusenejSou v oblasti budovanmvédzania SEM, mozno zavatiza
postupy, programy a technolégie dalSie zlepSenie environmentalneho spravania. Tato
etapa je plne delegovana na vrcholové vedenie @@en. Vrcholové vedenie méa za ulohu
nielen utit environmentalnu politiku, ale predovSetkym gamaef, Ze bude zavedena v
celom priereze ¢innosti organizacie, to znamena, Ze bude pochopasi@t@iovana a
udrziavana vsetkymi zloZkami a zamestnancaf@izisko prace vedenia je v iniciovani
zvySenia environmentalneho povedomia v organizacipristupe zamestnancov k praci,
poriadku, discipline a plneniu ostatnych povinhosko sa organizacia stdva skisenejSou v
oblasti budovania a zavadzania SEM, mozno zavagaatupy, programy a technolégie na
d’alSie zlepSenie environmentalneho spravania.

ZAVEDENIE A VYKONAVANIE

Cinno® v ramci tejto etapy sa zameriava na tvorbu dokuédwe SEM, a to
predovSetkym na smernice a postupyujirce zabezpenie ¢innosti poda jednotlivych
¢lankov normy STN EN ISO 14001. Postupne s vydavamiisiuSnych smernic a postupov
ma vrcholové vedenie realizavach zavedenie do pracovnych procesov a overdeh
dodrziavanie. Pri priprave dokumentacie SEM je vidodi uvedomi skut@nog’, Ze tato
dokumentacia vani GUzko suvisi s dokumentaciou systému manazétsiadity (SMK) a
tento poznatok je vyhodné uplatniri priprave smernic a postupov. V pripade obdobny
prvkov oboch systémov stiden doplni’ schvalent dokumentaciu SMK o poziadavky SEM v
sulade normou, a nie je potrebné vytvamové smernice a postupy. Tuto mozhos
vS8akmozZzno s uspechom vytizlen tam, kde je SMK vybudovany. Na druhej strane
vybudovany SMK v8ak nie je podmienkou budovania SE¥I¢ovu Ulohu v tejto etape
zohrava pracovny tim n&ele s predstavitem vedenia pre oblasSEM (spravidla tuto
funkciu zastava zmocnenec pre kvalitu a SEM) a mdustala podpora vrcholovym
manazmentom, ako aj pochopenie a spolupraca osharamestnancov organizacie v tomto
procese. Je len samozrejmé, ze vysledky motiakdva iba vtedy, ke stag’ou celého
diania v organizacii je sustavna osvetova a infémaacinnog’, ktori by mala poskytova
predovSetkym poradenska firma pd@igica sa na priprave k certifikacii SEM. Zsenim
prace zameranej na tvorbu, vydavanie a realizaorsic a postupov je celkovy popis SEM
v Prircke systému environmentalneho manazérstva, ktordaa popis metdd a ciest jeho
zdokondiovania. Prirdka SEM je zakladnym dokumentom certiftk&ho procesu a vizitkou,
ktorou sa organizéacia predstavuje zainteresovangan&am a zakaznikom.



PREVEROVANIE

Vedenie organizacie musi kontrold\va ustauine zlepSovaSEM s ci€éom zlepSova
svoj environmentalny profil cestou da@nia rozhodujucich ptin alebo nedostatkov a
utvorenim predpokladov realizacie napravnych agmdvnych ¢innosti na ich odstranenie.
Nevyhnutnosou je overenie efektivnosti prijatych opatreni dviznosti na ich preukazanie
v podobe zlepSenych environmentalnychiaie

Cielom je neprestajné zlepSovanie environmentalnej tikpli v podniku
uskut@novanim pravidelnych previerok (auditos) systém environmentalneho manaZzérstva
vyhovuje planovanym oblastiamda bol spravne realizovany a udrziavany. Audit SEM s
md&ze vykond na urovni internych subjektov, t. j. auditormi pdai kvalifikovanymi pre tato
oblag’, alebo externymi subjektmi, objektivnymi, nestnamin akvalifikovanymi na tato
¢innog’. Cielom previerky SEM je zi®vanie,¢i systém sfia (&el a ciele, jeho vhodnés
funkénog’ a efektivno8. Frekvencia auditov zavisi od potencialu poSkodnis zloZiek
Zivotného prostredia organizaciou. VSetkgsti organizacie maju Bypreverované najmenej
raz za tri roky. V pripade vyrazného potencialuanigacie alebo jejcasti poSkodzova
zlozky zivotného prostredia je nevyhnutné auditondva najmenej raz za rok. Hlavnou
funkciou auditov je vyhodnotenie a posudenie zhadwezhody s poziadavkami, hodnotenie
efektivnosti napravnych opatreni a opis problémawignim zodpovednosti za zavedenie
vhodného rieSenia. Zavedenie a pdsobenie systémroementalneho manazérstva nebude
ma’ automaticky za nasledok okamzitl redukciu nepigmh environmentélnych vplyvov,
ale moze viesku kontinualnemu zlepSovaniu. Preventivne a nag@agpatrenia su vysledky
odportani zo sledovania procesov vzniku produktu vykonévaa zaklade auditu a inych
kontrol SEM. Zaznamy o stave SEM sucadiou udrziavania systému a tykaju sa
legislativno-pravnych noriem, nariadeni a zakonanvironmentalnych aspektov a
environmentalnych vplyvow’alej sledovania zhéd a nezhdd, chyfazaosti, havarii a pod.
Kracovymi znakmi dobrého a ¢inného spdsobu riadenia je systém identéfikach
prostriedkov a signalov ¢asného varovania na kritickych miestach hodnotovédiazca
firmy.

CERTIFIKACIA SEM

Ciel’ tohto kroku tkvie v tom, aby sa vedenie organigdmiesvedilo o pripravenosti a
certifikovaté’nosti SEM eSte pred vlastnym pozvanim certifikach auditorov. Pozostava z
preskimania zhody dokumentacie SEM s poZiadavkamniny STN EN ISO 14001 a
overeniagi dana dokumentéacia je dosledne ufd@ana vo vSetkych organigaych Utvaroch
acinnostiach organizécie.

ZAVER

Po splneni vSetkych podmienok pre certifia audit mbéze napokon organizacia,
ktora sa uspeSne dopracovala aZ k tejto zémejeetape, poz¥ana zaklade uzavretej zmluvy
auditorov certifikdnej organizacie k nezavislej previerke pripravenéBBM formou
predauditu. V niektorych poradenskych organizdci&polupracujucich s inSp&kymi
organizaciami je eSte obvyklé (ale nepovinng), pHaa urity vysSi stupg preverovania
(predcertifikacie) niektoréeho auditora tejto orgaitie, aby sa dosiahol vysSi stipstoty
pred odstartovanim samotného certifik@ho procesu. Po splneni vSetkych podmienok pre
certifikacny audit mdéZze napokon organizacia, ktora sa Uspelpeacovala az k tejto
zavereénej etape, pozvana zaklade uzavretej zmluvy auditorov certifikgy organizacie k



nezavislej previerke pripraveného SEM a v pripgoezitivneho vysledku ziska
medzinarodne platny certifikat SEM.

Organizaciou vybrana certifikaa spolénos’ na zaklade zmluvného tahu
zabezpéuje cely certifik&ny proces. Po preStudovani dokumentacie vykonacpréfikacny
audit SEM, ktory vSak nie je podmienkou. Tento jemerany spravidla na
preverovaniesuladu dokumentacie SEM s poZiadavkasmny STN EN ISO 14001. Na
zaklade vysledkov predcertifikaého auditu (odstranenie pripadnych nezhéd, zapaam
pripomienok do dokumentéacie) je vykonany certifika audit a v pripade UspesSnosti je
vydany certifikat na systém environmentalneho mérsi¥a organizacie. Ziskany certifikat
ma spravidla 3-rénu platnos a jeho udelenie je evidované v databazach Eurppske v
Bruseli. Po uplynuti tejto doby mozno plattiasertifikatu obnow na zaklade vysledkov
obnovovacieho auditu.

V ramci tohto trojréného obdobia certifikané organizacie vykonavaju tzv. kontrolné
audity (v ra@nych, resp. poliénych cykloch) v ramci ktorych sa preveruje neustéle
zlepSovanie SEM organizicie. s tychto auditov uZ nie su preverované vsethginky
normy acinnosti organizacie. Preverované oblasti siené na zaklade schvalenych postupov
prisludnej certifik&nej organizacie.
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